
 های راهبردی برای اقتصاد گلستانتاجیکستان؛ از اشتراکات فرهنگی تا فرصت

 رحمان قره باش عضو هیات نمایندگان اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی گرگان

سفر هیأت تجاری استان گلستان به جمهوری تاجیکستان، برای من فراتر از یک مأموریت اقتصادی و تجاری بود؛ 

های فرهنگی وکار، مناسبات اجتماعی و ظرفیتهای اقتصادی، فضای کسبفرصتی بود برای مشاهده مستقیم ظرفیت

 .دار داردکشوری که با ایران پیوندهایی عمیق و ریشه

نفره استان گلستان به سرپرستی استاندار و با حضور جمعی از مسئولان، مدیران اقتصادی، نمایندگان مجلس  ۴۲هیأت 

های تخصصی ای از دیدارها، نشستو فعالان بخش خصوصی، در دوشنبه حضور یافت و در جریان این سفر، مجموعه

های قابل توجه برجای ماند، تصویری روشن از ظرفیتهای تجاری برگزار شد. آنچه از این سفر برای من و برنامه

 .محور به این بازار استای، بلندمدت و برنامهتاجیکستان و در عین حال ضرورت نگاه حرفه

 تاجیکستان؛ بازاری فراتر از یک مقصد صادراتی

برداری ن و میزان بهرههای بالقوه تاجیکستاهای من از این سفر، وجود فاصله میان ظرفیتترین برداشتیکی از مهم

 .فعلی از آنهاست

های کشاورزی، صنایع غذایی، معدن، انرژی، ساختمان، خدمات فنی و مهندسی، گردشگری و تاجیکستان در حوزه

ها هنوز به صورت کامل فعال نشده و همین های قابل توجهی دارد. بخشی از این ظرفیتخدمات درمانی ظرفیت

 .کندگذاران و فعالان اقتصادی ایرانی ایجاد میسرمایه هایی برای حضورموضوع، فرصت

تواند در صورت طراحی از نگاه من، نباید تاجیکستان را صرفاً یک بازار محدود برای فروش کالا دانست. این کشور می

بدیل ت های مشترکگذاری مشترک، انتقال فناوری و ایجاد شرکتصادرات، سرمایه یک راهبرد مناسب، به بستری برای

 .های ارتباط اقتصادی ایران با آسیای مرکزی مورد توجه قرار گیردشود و حتی به عنوان یکی از دروازه

های تجاری و انتخاب البته ورود موفق به این بازار، نیازمند مطالعه دقیق، شناخت قوانین و مقررات، ارزیابی ریسک

 .شرکای معتبر محلی است

 به مزیت اقتصادی تبدیل شود ای که بایدزبان فارسی؛ سرمایه

 .های تاجیکستان برای ایران، زبان فارسی و پیوندهای فرهنگی عمیق میان دو ملت استترین مزیتیکی از مهم

وضوح در جریان سفر، این اشتراکات را نه صرفاً در مناسبات رسمی، بلکه در ارتباطات روزمره و تعامل مردم نیز به

گیری ساز شکلتواند زمینهدهد و میو زبانی، هزینه ارتباط و مذاکره را کاهش می مشاهده کردم. نزدیکی فرهنگی

 .اعتماد اولیه میان فعالان اقتصادی دو کشور باشد

های مختلفی از جمله تجارت، بازاریابی، آموزش نیروی انسانی، انتقال دانش فنی، تواند در حوزهاین ظرفیت می

 .های مشترک مورد استفاده قرار گیردی دانشگاهی و فرهنگی و ایجاد شرکتهاگردشگری، خدمات پزشکی، همکاری



سرمایه فرهنگی و زبانی میان ایران و  کههای بخش خصوصی این است ترین مأموریتبه اعتقاد من، یکی از مهم

 .تاجیکستان را به سرمایه اقتصادی تبدیل کند

 سرمایه اجتماعی؛ یک مزیت مهم در روابط اقتصادی

 .یگر مشاهدات قابل توجه من در این سفر، برخورد گرم، صمیمانه و محترمانه مردم تاجیکستان با ایرانیان بوداز د

علاقه و احترام نسبت به ایران در بسیاری از تعاملات قابل مشاهده بود و این مسئله از منظر اقتصادی نیز اهمیت دارد؛ 

خت و قوانین وابسته نیست و اعتماد و ارتباط انسانی نیز نقش گذاری صرفاً به زیرسازیرا توسعه تجارت و سرمایه

 .ای داردکنندهتعیین

گذاری و تعاملات ای برای توسعه گردشگری، روابط تجاری، سرمایهتواند پشتوانهبه نظر من، این سرمایه اجتماعی می

 .های خصوصی دو کشور باشدمیان بخش

 دوشنبه؛ شهری در مسیر توسعه

وپنجمین سال استقلال جمهوری تاجیکستان در زمان حضور هیأت گلستان در دوشنبه، شهر برای برگزاری جشن سی

 .شدآماده می

دهنده اهمیت آن در فضای اجتماعی و شده برای این مناسبت، نشانهای شهری و فضاسازی انجامگستردگی برنامه

 .سیاسی تاجیکستان بود

ها و تجارت ایجاد هایی در حوزه گردشگری، خدمات، نمایشگاهتواند ظرفیتادهایی نیز میاز منظر اقتصادی، چنین روید

 .های اقتصادی کشور میزبان و فعالان اقتصادی خارجی باشدکند و فرصت مناسبی برای معرفی توانمندی

 گذاریپذیری؛ ضرورت اصلی برای سرمایهبینیثبات و پیش

گیری فعالان اقتصادی ضروری فضای سیاسی و اجتماعی هر بازار برای تصمیم های اقتصادی، شناختدر کنار ظرفیت

 .است

های مختلفی درباره وضعیت سیاسی و اجتماعی تاجیکستان مطرح شد؛ از جمله وگوهای میدانی، دیدگاهدر گفت

ساختار سیاسی  های مثبت نسبت به ثبات سیاسی و در مقابل، برخی نقدهای غیررسمی درباره تمرکز قدرت دردیدگاه

 .کشور

 .تواند مبنای قضاوت درباره دیدگاه کل جامعه تاجیکستان باشدطبیعی است که این مشاهدات محدود نمی

پذیری بینیثبات، امنیت اقتصادی، شفافیت مقررات و پیش از منظر منِ فعال اقتصادی، مسئله اصلی فراتر از این مباحث،

گیری بلندمدت نیازمند محیطی است که قواعد آن روشن و قابل تصمیم گذار برایاست. سرمایه وکارمحیط کسب

 .بینی باشدپیش



 ضرورت شناخت دقیق مقررات ارزی و گمرکی

یکی از نکات قابل توجهی که شخصاً در این سفر مشاهده کردم، حساسیت گمرک تاجیکستان نسبت به میزان ارز 

 .همراه مسافران هنگام خروج از کشور بود

ای دارد. به همین دلیل وآمد مستمر به تاجیکستان دارند، اهمیت ویژهع برای تجار و فعالان اقتصادی که رفتاین موضو

های تجاری آینده، راهنمای جامعی درباره مقررات ارزی، گمرکی و بانکی کنم پیش از اعزام هیأتپیشنهاد می

 .ها قرار گیردتاجیکستان تهیه و در اختیار اعضای هیأت

از میزان ارز قابل حمل، نحوه اظهار ارز، الزامات مربوط به منشأ وجوه، مقررات گمرکی و شیوه انتقال وجوه آگاهی 

 .تواند از بروز مشکلات احتمالی جلوگیری کندتجاری، می

 ها برای همکاری گلستان و تاجیکستان اولویت دارند؟کدام حوزه

فر، چند حوزه را برای همکاری اقتصادی میان گلستان و شده در این سوگوهای انجامبر اساس مشاهدات و گفت

 .دانمتاجیکستان دارای اولویت می

تواند یکی از محورهای اصلی همکاری باشد. فرآوری ، با توجه به توان تولیدی گلستان، میکشاورزی و صنایع غذایی

هایی است که ارزش، از جمله زمینه بندی، سردخانه، صنایع تبدیلی، انتقال فناوری و توسعه زنجیرهمحصولات، بسته

 .توان روی آنها تمرکز کردمی

های عمرانی های ایرانی ظرفیت مناسبی برای حضور در پروژهنیز شرکت ساختمان و خدمات فنی و مهندسی در حوزه

 .و زیرساختی تاجیکستان دارند

هایی هستند نیز از دیگر حوزه سلامت گردشگری و گردشگری و دارو و تجهیزات پزشکی ،انرژی ،معدن و صنایع معدنی

 .گذاری مشترک یا انتقال فناوری دنبال شوندتوانند در قالب صادرات، سرمایهکه می

 پیشنهاد تشکیل کارگروه ویژه گلستان و تاجیکستان

یاتی ترین مسئله، حفظ دستاوردهای این سفر و تبدیل ارتباطات ایجادشده به برنامه عملبه اعتقاد من، اکنون مهم

 .است

با حضور استانداری، اتاق بازرگانی،  کارگروه ویژه توسعه روابط اقتصادی گلستان و تاجیکستان کنمپیشنهاد می

 .های اقتصادی و نمایندگان بخش خصوصی تشکیل شوددستگاه

یت صادراتی، گذاری، بررسی کالاهای دارای مزهای سرمایههایی همچون شناسایی فرصتتواند مأموریتاین کارگروه می

های ونقل و ایجاد ارتباط مستمر با تشکلشناسایی شرکای تجاری معتبر، پیگیری مشکلات بانکی، گمرکی و حمل

 .اقتصادی تاجیکستان را بر عهده بگیرد



تواند به عنوان یکی از اقدامات عملی برای حضور مستمر بخش می دفتر تجاری گلستان در دوشنبه همچنین ایجاد یک

 .تان در این بازار مورد بررسی قرار گیردخصوصی اس

 برون؛ حلقه اتصال گلستان به آسیای مرکزیاینچه

 .برون غافل شدتوان از ظرفیت مرز اینچهتری داشته باشیم، نمیاگر بخواهیم نگاه راهبردی

های ریلی، ای برای ارتباط با کشورهای آسیای مرکزی برخوردار است و توسعه زیرساختگلستان از موقعیت ویژه

 .ای تقویت کندتواند نقش استان را در تجارت منطقهبرون میای و لجستیکی اینچهجاده

شبکه تجاری  یکگیری از نگاه من، تاجیکستان نباید صرفاً مقصد نهایی صادرات گلستان باشد. هدف باید شکل

 .کزی به بازارهای منطقه متصل کندباشد که گلستان را از مسیر ترکمنستان و سایر کشورهای آسیای مر ایمنطقه

تواند از یک ظرفیت مرزی به یک مزیت واقعی لجستیکی و تجاری برای استان تبدیل برون میدر چنین شرایطی، اینچه

 .شود

 گذارانای برای نسل جدید سرمایهتجربه دکتر علی سلامت؛ سرمایه

، از فعالان اقتصادی اهل استان دکتر علی سلامت شمنددر پایان، یکی از پیشنهادهای مشخص من استفاده از تجربه ارز

گذاری در تاجیکستان سال پیش با احداث بیمارستان در شهر دوشنبه وارد عرصه سرمایه ۱۸گلستان است که حدود 

 .اندشده

گذاری این تجربه برای ما اهمیت زیادی دارد؛ زیرا برخلاف مطالعات صرفاً نظری، یک تجربه واقعی و میدانی از سرمایه

 .در تاجیکستان است

به اعتقاد من، باید از تجربیات ایشان و سایر فعالان ایرانی که سابقه فعالیت اقتصادی در تاجیکستان دارند، برای شناخت 

های موجود استفاده های اجرایی و فرصتگذاری، تعامل با نهادهای محلی، چالش، فرآیند سرمایهوکاربهتر فضای کسب

 .کرد

گذاران جدید گلستان کمک کند تا با شناخت بیشتر و ریسک کمتر وارد بازار تواند به سرمایهاین تجربیات می

 .تاجیکستان شوند

 سفر نباید پایان کار باشد

 .پایان آن سفر تجاری باید آغاز یک مسیر باشد، نه جه این سفر آن است کهترین نتیاز نگاه من، مهم

اگر ارتباطات ایجادشده پس از بازگشت هیأت ادامه پیدا نکند، بخش مهمی از ظرفیت این سفر از دست خواهد رفت. 

ها، قراردادهای تجاری، نامهای مشخص برای پیگیری تفاهمساله، برنامهبنابراین لازم است برای یک دوره حداقل یک

 .صادی و رفع موانع پیش روی فعالان اقتصادی تدوین شودهای اقتگذاری، ارتباطات بین تشکلهای سرمایهپروژه



گذاری مشترک، ایجاد شرکت مشترک، انتقال قرارداد، سرمایه قالبهدف نهایی باید این باشد که خروجی سفر در 

 .گیری باشدقابل اندازه فناوری و حضور پایدار بخش خصوصی گلستان در تاجیکستان

 بندیجمع

های فرهنگی، اجتماعی و اقتصادی را در کنار یکدیگر دارد. ای از مزیتدانم که مجموعهیمن تاجیکستان را کشوری م

نشده و موقعیت تاجیکستان در های اقتصادی فعالزبان و فرهنگ مشترک، ارتباط نزدیک مردم دو کشور، ظرفیت

 .ها را پیش روی بخش خصوصی ایران قرار داده استای از فرصتآسیای مرکزی، مجموعه

های کشاورزی و صنایع غذایی، توانمندی بخش خصوصی رای استان گلستان، این فرصت به دلیل برخورداری از ظرفیتب

 .برون، اهمیت دوچندان داردو موقعیت راهبردی اینچه

اد سفرهای مقطعی به روابط مستمر، از مذاکره به قرارد گیری از این فرصت نیازمند تغییر رویکرد است؛ باید ازاما بهره

 .حرکت کنیم گذاری و همکاری اقتصادی بلندمدتو از صادرات صرف به سرمایه

گذاران پیشین و پیگیری مستمر ریزی دقیق، شناخت بازار، استفاده از تجربه سرمایهبه باور من، اگر این مسیر با برنامه

و سکویی برای توسعه حضور تواند به یکی از مقاصد مهم فعالیت بخش خصوصی گلستان دنبال شود، تاجیکستان می

 .اقتصادی استان در آسیای مرکزی تبدیل شود

 


